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Detalles de |la unidad ' R

WA14: Politicas ambientales/verdes

5.7 Economia verde en la Oficina y el Gerente

RA5.30 Definir y explicar los principios y practicas de la economia verde
incluyendo los principios de sostenibilidad, eficiencia de recursos y economia
circular.

LO5.31 Aplicar los principios de la economia verde en el lugar de trabajo como 'I
gerente, incluyendo herramientas y técnicas para 'hacer mas ecoldgica’ la oficina,

a través de un enfoque multifacético. Ser capaz de crear un plan de soluciones

mas sostenibles para su personal.
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Personnel

Introduccioén e historia de

; Gestion ecologica
la economia verde

Marcos e iniciativas
en apoyo de la Oficina
Verde

Mejoras para ser mas
verdes
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Definicion de economia verde

“‘Aquello que resulte en un mejor bienestar humano y social reduciendo
los riesgos ambientales y escasez ecolégica”

En la expresion mas simple, se puede pensar en una economia verde.

como uno que es bajo en carbono, eficiente en el uso de recursos y

socialmente inclusivo”. (PNUMA, 2011).
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Raices de la economia verde

. f9e7gemonta al movimiento ecologista de los Décadas de 1960 y safestad shover auibétes

» Esto inicio la creacion de leyes y regulaciones ambientales para e ¢ 16 the stive o

proteger el medio ambiente.

» Esto influy6 en las practicas comerciales y en la oficina.
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Economia Verde: Historia |l '
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/ Aumento de la sostenibilidad

e La Comision Mundial de las Naciones Unidas sobre

Medio Ambiente y Desarrollo publico el
Informe Brundtland en 1987

* El término 'economia verde' fue acunado en un texto clave
sobre la economia del desarrollo sostenible.

(Pearce y otros, 1989)
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Economia Verde: Historia |l

\

Incorporacion a la vida de las organizaciones: Corporate Social
Responsabilidad

* El concepto de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) gané

fuerza a principios de la década de 2000.

 Las empresas reconocieron su responsabilidad de abordar
cuestiones ambientales y sociales

« La investigacion contemporanea muestra que la RSE mejora el
desemperio de la innovacion verde en las corporaciones

(Mo et al., 2022)
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Economia Verde: Historia IV - e

Definicidon de economia verde

* En 2008, el PNUMA desarroll6 la Economia Verde
Iniciativa

*En 2012, la Asamblea General de las Naciones Unidas convoco la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre

/ Desarrollo Sostenible Rio + 20

 El término y los conceptos de economia verde progresaron
desde su aparicion hasta ahora

(Dogaru, 2021)




¢,Cudles son los principios de la Economia Verde?

A Ny

Esta vinculado a los 17 Objetivos Sostenibles de la
ONU.

Objetivos de desarrollo, especialmente 6

* ODSL1 - Erradicacion de la pobreza
» ODS8 — Empleo decente y Crecimiento

econdmico

» ODS9 - Industria, Innovacion y Infraestructura

» ODS11 - Ciudades Sostenibles y Comunidades
* ODS12 — Consumo responsible y
Produccion

« ODS13 — Cambio Climatico 1 PARTNERSHIPS
FOR THE GDALS

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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Vinculado a tres consideraciones

» Bajas emisiones de carbono

» Eficiencia en el uso de los recursos

» Busqueda de inclusion social
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¢,Por qué promover una economia verde?

Gconoml’a verde inclusiva \

* Creciente preocupacion por el estado del
planeta y el impacto que nuestras acciones
tienen en el medio ambiente.

» Importantes desafios sociales y econémicos
gue deben abordarse: pobreza, desigualdad
y desempleo.

La economia verde es una posible solucion al

promover un crecimiento economico sostenible
gue sea inclusivo y equitativo.
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économl’a verde y sostenible \

Desarrollo

» La economia verde no reemplaza el desarrollo sostenible, | 2
pero crea un nuevo enfoque en la economia, la : :
iInversion, el capital y la infraestructura, el empleo y las

habilidades y los resultados sociales y ambientales
positivos.




Beneficios y desafios '

/

La economia verde tiene varios beneficios,
pero también plantea desafios que afectan
su eficacia para generar cambios a largo
plazo dentro de las economias verdes.

La economia alienta a las economias a ser
mas sostenibles y con bajas emisiones de

@rbono. /
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Los beneficios de la economia verde

« Eficiencia energética é

 Reduccion de residuos

e Sostenibilidad




Desafios de la economia verde
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L os retos del verde economia

 Calentamiento global

 Emisiones de CO2

 Huella de carbono




El concepto de "emprendimiento verde”

LTI,
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Emprendimiento Verde

» Los negocios verdes y el emprendimiento verde se usan
Indistintamente

» Busca la prosperidad econdémica, ambiental y social

 Crear valor a traves de innovaciones y productos ecolégicos.

* Igual que el sistema econdmico circular que reutiliza residuos o
cualquier material derivado.




El concepto de Gestion Verde ‘e eu ==

Definicion

“La integracion organizada y prevista
de las actividades tradicionales de
gestion de recursos humanos con las

prioridades ambientales de la
s organizacion”. (Mehmood et al., 2021)
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Gestion Verde: Areas de aplicacion |

@oectro verde de gestion \

* Investigacion sobre empleo

» Reclutamiento y colocacion

* Induccioén

. 8
‘g8 * Preparacion

« Evaluacion de resultados

* Premios
(Chen, 2022)
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Reclutamiento de empleados ecoldgicos

Diseino de trabajo verde.

* Disefio e implementacion de nuevos roles y posiciones
en aspectos verdes.

» Adoptar al menos un mantenimiento ecologico.
requisito o preocupacion

* El proceso de reclutamiento y seleccion se basa en
métodos de reclutamiento amigables con el
medio ambiente.

» El personal administrativo potencial que respeta los
compromisos éticos se siente atraido por
organizaciones mas ecologicas.

OSSR P &wmbwsm

-

-

Certification for
Administration
Personnel




Incorporacién y evaluacion de empleados ecolégicos ‘@ eu o
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Incorporacion

verde
* Familiarizacion de los nuevos empleados con el

actividades ecologicas de la organizacion natad Aever Sndblier

* Induccién Verde General y Verde Induccion °

laboral - ok e e etive ob

}X | * Incluyendo la sostenibilidad ambiental
f-‘ A

* Desempeiio de prioridades en el esquema de - .”

evaluacion
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/ Esquemas de recompensas

ecologicas

» Premiar el desarrollo de habilidades renovables
« Empoderamiento verde: opciones ambientales para

los empleados administrativos.

* Proporcionar a los empleados educacion
oportunidades ambientales/formacion
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Practicas comerciales verdes: los beneficios '© €U
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Las investigaciones muestran
aspectos positivos en variables
como:

« Buen impacto en la proteccion del medio ambiente

* Ahorro de costos

* Mejora de las condiciones de los empleados

* Mejora de las condiciones de las comunidades locales

Certification for

'ersonnel
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Précticas Empresariales Verdes: Los beneficios internos '€ ©U T

Tres tipos de beneficios internos

1. Beneficios organizacionales (por ejemplo, mejores

condiciones de trabajo y seguridad)

]
*f-)
2. Beneficios financieros (p. €j., ahorro de costos) é ‘

3. Beneficios para las personas (p. ej., mejora del

comportamiento ético de los empleados)

(Purwandani, 2021)
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Précticas Empresariales Verdes: Los beneficios externos '€ ©U T

Tres tipos de beneficios externos

1. Beneficios comerciales (por ejemplo, obtener una

ventaja de marketing competitiva)

2. Beneficios ambientales (por ejemplo, reduccion de la

contaminacion)

3. Beneficios de las comunicaciones (p. €j., creacion de una
imagen publica positiva)

(Purwandani, 2021)
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Practicas comerciales verdes: barreras e eu ==
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Barreras a la innovacion verde |

1. Organizacional o gerencial

2. Tecnoldgico

3. Financiero y economico

4. Asociacion externa 'y participacion de las partes interesadas
(Gupta & Barua, 2018)




Practicas comerciales verdes: barreras e eu ==

Barreras a la innovacion verde |l

5. Apoyo gubernamental

6. Mercado y clientes

7. Barreras relacionadas con el conocimiento y la informacion
(Gupta & Barua, 2018)
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Establecer y monitorear objetivos ambientales.

 Papel crucial en el establecimiento de objetivos ambientales para la organizacion.

» Identificar areas donde la organizacion puede reducir su impacto

ambiental

* Priorizar las areas y alinearlas con la sostenibilidad general
estrategia

- Establecer objetivos INTELIGENTES para lograr reducciones en el impacto

ambiental (por ejemplo, 15 % de reduccion de energia en los préximos 6 meses)




“Hacer mas ecologica” la oficina como gerente: ¢,como hacerlo? ‘e el e

Desarrollar politicas ambientales.

» Establecer procedimientos y directrices que describan las politicas

desarrolladas (por ejemplo, desperdicio de agua, energia, etc.)

* Revisar y actualizar las politicas periddicamente.




“Hacer mas ecologica” la oficina como gerente: ¢cdmo hacerlo? e
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/ Liderazgo de exhibicion

W L

» Liderar con el ejemplo y demostrar un compromiso con la sostenibilidad

* El personal administrativo y otros empleados pueden imitar las actividades
verdes que provienen de un modelo a seguir.

 Impulsar el intercambio de conocimientos mediante la creacion y promocion
Programas de capacitacion y talleres para educar a los empleados en practicas
de sostenibilidad.




“Hacer mas ecologica” la oficina como gerente: ,como hacerlo? e eu e

Promover el compromiso

| « Defina el propdsito de largo plazo de la empresa ante su personal

 Explicar en detalle los argumentos econdmicos a favor de la sostenibilidad.

» Haga que cada empleado administrativo bajo su supervisién sea un
defensor de la sostenibilidad

» Cocrear practicas sustentables con los empleados

« Fomentar la competencia sana entre los empleados.

« Mostrar un propdésito mas elevado y ético mediante la creaciéon de cambiar
(Polman y Bhattachaya, 2016)




Certification for
Administration
Personnel

 Colaborar con otras organizaciones (por ejemplo, ONG,
comunidades locales, etc.)

» Colaborar con proveedores

* Involucrar a los clientes/clientes

\ * Trabajar con grupos industriales y el estado.
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“Hacer mas ecologica” la oficina como gerente: ¢,como hacerlo? e el il

/Enseﬁanza e implementacion de 'Finanzas Verdeg':\Y -

-

* Pregunte a los bancos en qué sectores esta invirtiendo su dinero.
Cambiar si no es sostenible

» Pension. Dinero invertido a través de fondos de pensiones. Puede
invertirse en sectores no verdes

* Fondos de inversion éticos. Fondos con altos estandares

\\ ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) /
'\ — "




Herramienta Metodologica |l

Hacer mas ecoldgica la oficina como directivo:

estudio

de caso

E-EUPA _LO 5.31 M _001

33



Pacto Verde Europeo (EGD) e eu ==

Pacto Verde Europeo

*La nueva estrategia de crecimiento de la UE

*Sociedad justa y prospera con una economia moderna, competitiva
y eficiente en el uso de recursos.

*No habra emisiones netas de gases de efecto invernadero
en 2050

 Crecimiento econdémico desacoplado del uso de recursos

*Ninguna persona ni ningun lugar queda atras




La Directiva sobre informes de sostenibilidad corporativa /é eu =
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La Directiva sobre informes de sostenibilidad corporativa

(CSRD, 2023)

« Moderniza y fortalece las normas relativas a la informacion

social y ambiental que las empresas deben reportar

 Las nuevas reglas garantizaran que los inversores y otras partes
interesadas tengan acceso a la informacion que necesitan para

evaluar los riesgos de inversion derivados del cambio climatico y

otras cuestiones de sostenibilidad.

» Una cultura de transparencia sobre el impacto de las

empresas sobre las personas y el medio ambiente

/I.; -
"
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Plan de accion de economia circular

* Disefio de productos para la sostenibilidad

« Promocion de modelos de negocio circulares

» Garantizar el consumo sostenible

 Fomentar la circularidad en sectores clave

* Fortalecer la politica de residuos de la UE



Directiva de eficiencia energética (EED) ‘e@-elUpds
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EED (2018)

X

» Empresas en régimen regular de energia auditorias y
gestion

* Requisitos para la eficiencia energética de los edificios

» Medidas para la eficiencia energética en el sector publico y
la industria

* Medidas para la eficiencia energética en el transporte

%’———'
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Etiqueta ecologica de la UE

* Esquema de certificacion voluntaria desarrollado por la Union Europea para

promover productos y servicios respetuosos con el medio ambiente.

* Servicios y productos que cumplen estrictas normas medioambientales y
criterios de rendimiento

ot * Se puede utilizar en la oficina para:

* Productos de papel y de impresién
 Productos de limpieza
* Equipos de oficina

* Muebles

» Servicios

.. | 7o




Taxonomia de la UE para actividades sostenibles '© ©U ==
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Taxonomia de la UE (2020)

 Desarrollado por la Union Europea para definir actividades
economicas ambientalmente sostenibles.

* Disenfiado para ayudar a inversores y empresas a alinear
sus actividades con objetivos medioambientales (Paris
Acuerdo y Objetivos de Desarrollo Sostenible)
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| Taxonomia de la UE Objetivos medioambientales
A/
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climate change —f
sustainable use of water mitigation pollution
and marine resources prevention

r
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transitionto a protection of

d \ |/
circular economy —| 03 ¢ —:C _I ecosystems

climate change
adaptations




Sistema de auditoria y gestion medioambiental de la UE (EMAS) Faremnel
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NO (2009)

* EMAS es un instrumento de gestion de primas desarrollado
por la Comision Europea para que las empresas y otras
organizaciones evallen, informen y mejoren su
desempefio ambiental.
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Sistema de auditoria y gestion medioambiental de la UE (EMAS)

NO (2009) I

El proceso para las organizaciones

» realizar una revision de todos los aspectos ambientales de sus actividades, productos y servicios.

 adoptar una politica medioambiental que contenga el compromiso de cumplir toda la legislacion pertinente
y lograr la mejora continua de su desempefo ambiental.

« desarrollar un programa con informacion sobre objetivos y metas ambientales especificos

s » establecer un sistema de gestidn eficaz para lograr su politica medioambiental y garantizar una gestion continua
mejora

* llevar a cabo una auditoria ambiental evaluando el sistema de gestion implementado y la conformidad general
con su politica y programa

* proporcionar una declaracion ambiental de su desempefio, en comparacién con sus objetivos y los pasos a seguir
tomadas en el futuro.




Administration

GreenComp: el marco europeo de sostenibilidad ‘e eu

GreenComp

The European sustainability competence framework

Compensacion verde

» Un marco de referencia para las competencias en
sostenibilidad

* Responde a la creciente necesidad de que las personas
mejoren y desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes
para vivir, trabajar y actuar de forma sostenible.

. W\
 Cuatro areas de competencia -
interrelacionadas:

* Incorporar valores de sostenibilidad

» Adoptar la complejidad en la sostenibilidad

ey

 Visualizar futuros sostenibles

* Actuar para la sostenibilidad L
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Patagonia allows employees to work for the good of_, " .
the planet through activism:* 4" |
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Ejemplo 1: Patagonia: Activismo Ambiental e eu =

¢, Qué hacen?
*'Programa de practicas para empleados'

* Permite a los empleados trabajar por el bien del
planeta, a traves del activismo.

¢, Qué puedes hacer?
* Alentar al personal de la oficina a recaudar dinero.

 Ofrézcales oportunidades para ser voluntarios.

» Tener una amplia gama de programas ecoldgicos
que beneficien positivamente a la tierra.

(recyclecoach.com, 2020)




Certification for

Ejemplo 2: Nike: el programa de almuerzo - oo

¢, Qué hacen?

* 'Programa de vajilla reutilizable'

* Invita a los empleados a dejar de comprar y traer envases
desechables para el almuerzo

¢, Qué puedes hacer?
* Eliminar las tazas de café no reciclables.

* Organizar 'dias de almuerzo sin plastico'

* Fomentar la vajilla reutilizable para reducir el desperdicio.

(recyclecoach.com, 2020)
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¢, Lo que hacen?
* 'Haz una cosa'

 Difunde concienciay atrae
empleados. Una cosa que harian por la

sostenibilidad

¢, Qué puedes hacer?
* Lanzar un programa educativo en el Dia de la Tierra.

» Encuentre formas creativas de hacer que sus empleados

piensen en su impacto.

* Promover el pensamiento sostenible en pequeias formas

(recyclecoach.com, 2020) 4

s -




Ejemplo 4: Apple: participacion del consumidor /é eUp s

¢Lo que hacen?
*Los consumidores en su proceso de reciclaje

* Hacer que los clientes sean conscientes del medio ambiente
y deseosos de participar. Donar dinero por cada dispositivo
reciclado

¢, Qué puedes hacer?

* Involucre a sus clientes en sus programas de reciclaje

* Ejecute campafas imaginativas que motiven a sus

clientes para participar

* Promover el pensamiento sostenible en pequeinas formas

(recyclecoach.com, 2020)




Herramienta Metodoldgica

Disefio de una camparfa corporativa como

gestor para la ecologizacion de la
oficina

e-EUPA LO 5.31 M 002
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¢,Qué es la economia verde?

Beneficios y desafios del verde

Economia

» Un término que ha progresado a lo largo del

anos » Eficiencia energética

« Seis ODS son bastante relevantes para la * Reduccion de residuos

economia verde
» Sostenibilidad

* Principios fundamentales: » Bajas « Calentamiento global

emisiones de carbono ¢ Eficiencia en el

uso de recursos * Busqueda de inclusion social « Emisiones de CO2

* Huella de carbono



Puntos clave de la unidad Il e eu

Areas de aplicacion del verde Gestion B | Beneficios internos y externos del verde
Practicas de negocios

Reclutamiento y capacitacion de empleados "verdes » Beneficios organizacionales

El concepto de Disefio Verde |  Beneficios financieros

Induccion verde E
* Beneficios para las personas

Planes de recompensas verdes A .
» Beneficios comerciales

* Beneficios ambientales

» Beneficios de comunicaciones
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Marcos e iniciativas europeos

'Hacer una oficina mas ecologica'

» Pacto Verde Europeo

Lad

» Desarrollar politicas ambientales.
* Informes de Sostenibilidad Corporativa Directiva

» Mostrar liderazgo

* Plan de Accidn de Economia Circular

* Promover el compromiso
* Directiva de Eficiencia Energetica (EED)

* Promover la colaboracion y asociaciones

*Etiqueta ecologica de la UE
* Ensefar e implementar ' finanzas verdes'

» Taxonomia de la UE para actividades sostenibles
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Hacer el lugar de trabajo mas respetuoso
con el medio ambiente

» Creando un Equipo Verde

» Mejorar el compromiso en la oficina

» Dejar de usar papel

» Fomentar la vajilla reutilizable para
reducir el desperdicio.

» Ahorrando agua
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