/ Certification for
. Administration
Personnel

*f la Unién Europea Europea o los de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura (EACEA). Ni la Unidn Europea ni la EACEA pueden ser considerados responsables de ellos.

Cofinanciado por Financiado por la Union Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados solo comprometen a su(s) autor(es) y no reflejan necesariamente los de la Unién
* %



Detalles de la unidad

WABS: Proyectos

3.19 Utilizar habilidades de gestion de proyectos para lograr
la implementacion de un proyecto simple de bajo riesgo.

LO3.57 Demostrar capacidad para definir, disefiar e implementar un proyecto simple
y de bajo riesgo; ingresar, editar y actualizar informacion sobre las tareas y recursos
del proyecto. Seleccionar y utilizar procesos y herramientas apropiados para mostrar
e informar sobre el estado del proyecto.
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SA quién le
importa la gestion

de proyectos?

¢, Qué es

un proyecto?

Caracteristicas de

un proyecto

¢, Qué es la gestion

de proyectos?

Herramientas TIC
para la gestién de
proyectos

Disenando un
proyecto

Riesgos comunes
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¢A quien le importa la gestion de proyectos?

iVayal!

¢, Por qué un administrador deberia
preocuparse por la gestion de proyectos?




(,A quién le |mporta la gestién de proyectos? '© €U =

Estudios recientes en el entorno
corporativo demuestran claramente que
mas del 50% de los empleados realizan
tareas que requieren conocimientos y
habilidades en Gestion de Proyectos.




¢, Qué es un proyecto?

-

Una secuencia definida de eventos con

/

un punto de inicio y final predeterminado.

il M
13

4 ,.s DIONINNV1d

!mm. 1INIWd013A3Q
i mm_.mou
L

0.



Un proyecto es una empresa temporal destinada a crear
un producto o servicio unico.

Temporal: Cada proyecto tiene una duracion fija

Unico: el producto o servicio producido por el proyecto es

distintivo, diferente de todos los demas productos y
servicios similares disponibles.
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¢, QuUé es un proyecto?

/Proyecto es el esfuerzo en el que recursos humanos, maquinaria, fondos y materias
primas se organizan de una manera novedosa, con el objetivo de emprender

una tarea especifica, con especificaciones dadas y limitaciones explicitas de costo y
tiempo para producir un cambio beneficioso, que esta claramente definido a

traves de métodos cuantitativos y cualitativos.

iOrganizar tareas hacia el logro de una meta predefinida, lo que requiere recursos,
\\ esfuerzo y coordinacion en un disefio!




. Qué  es un proyecto?

Trabajo rutinario

Algunos proyectos se repiten a
menudo, pero no constituyen
¥ procedimientos regulares.
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Caracteristicas de un proyecto -
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» Tiene como objetivo un plazo predeterminado y un
resultado mensurable

ol

 Duracion predeterminada

» Consta de una serie de tareas interrelacionadas .

| » Requiere recursos de otro tipo.

» Hay un presupuesto finito (tiene limites
financieros).
— Si no nos importara cuando se debe completar algo y

cuanto deberia costar, entonces no necesitariamos la /r""
K Gestion de Proyectos. /




Caracteristicas de un proyecto ‘e eu ==

* Obtenido de diversas fuentes.

— Un proyecto puede implementarse en el marco de la
practica diaria de la organizacion o como una
empresa separada; sin embargo, siempre necesita
Sus propios recursos (tiempo, material, fondos,
maquinas, etc.).

— Trabajar con los recursos predeterminados.es vital
para el éxito de un proyecto.

» Cada proyecto requiere trabajo en equipo y

crea algo que antes no existia.
— Por lo tanto, los objetivos explicitos deben ser
conocidos por todos los involucrados.
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La Gestion de Proyectos es la
aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y

7 . . « , '- .
técnicas en la ejecucion de as e ——
actividades del proyecto con

e loetadd ferar el b T Lo

N | el fin de cumplir con los
y expectativas requisitos
de los participantes. ! h,
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« Adoptar un enfogue paso a paso \

« Tomar decisiones pequefas y economicas
con anticipacion

 Proporcionar una definicion clara de los
objetivos del proyecto

 Decidir metas mensurables
 Aclarar roles y responsabilidades
» Adoptar procedimientos simples para la

\t:)_rrla de decisiones y la comunicacion

- g 1

y :

:
-



Certification for

Administration
eeeeeeeee

EEEEEEEEEEE

DISENO <

/ DECISIONS

PRUEBAS

ACEPTACION




/, Certification for
Ciclo de vida del proyecto e=eu e

« Transicion de una fase a otro
normalmente es acompafnado de
entregables

Muchas veces comienza una fase
antes del anterior esta aprobado y
finalizado

El ciclo de vida de un proyecto
generalmente determina lo siguiente

- ¢,Cuales son los entregables de cada
fase
-¢,Quién esta involucrado en cada fase?

-¢,Como se monitorea y controla cada fase
?
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* El alcance del proyecto:

« explica los limites del proyecto

« establece responsabilidades para cada miembro del equipo

* establece procedimientos sobre como se verificara y

aprobado.

» La documentacion relevante puede denominarse declaracion de alcance,
declaracion de trabajo (SOW) o términos de referencia
* La declaracion de alcance también proporciona al lider del equipo del proyecto pautas
para tomar decisiones sobre solicitudes de cambio durante el proyecto.
» Cuanto mejor haya sido el "alcance" del proyecto al principio, mejores seran.
A El equipo del proyecto podra gestionar el cambio.




Estructura del proyecto

La funcion principal de la estructura del proyecto es definir
los estandares que el equipo utilizara durante el proyecto.
Estos incluyen estandares de comunicacion, estandares
de documentacion y estandares de procedimientos de

control de cambios. La Gestion de Programas toma la
iniciativa en la definicion de la estructura del proyecto.
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Recursos del proyecto

Se requieren recursos para llevar a cabo las tareas del proyecto.

Pueden ser:

* personas,
* equipos,
*instalaciones,
*Financiacion
*Etc.

La falta de un recurso
es una limitacion para
la finalizacion de la

actividad del




. . ﬁ Coﬂlﬁcaﬁor.\for
Restricciones del proyecto ‘e ey ===

» Alcance

« Cronograma
* Presupuesto
» Calidad

* Recursos

» Riesgos

* Las restricciones del proyecto simplemente significan que los
equipos del proyecto siempre trabajan bajo algunas limitaciones y

restricciones. La gestion de proyectos implica equilibrar estas

limitaciones para completar exitosamente el proyecto.
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/T ramites

Lanzamiento

* Diseino

 Implementacion

« Seguimiento y evaluacion

\iCierre

Y




Herramienta Metodologica |

¢,ES un proyecto?
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Documentos clave (simples) del proyecto e eu =

Documento 1: Carta del Proyecto
* Objetivos

* Productos/entregables

» Justificacion

Documento 2: El Plan

* Lista de actividades

» Alcance
* Tareas

« Cronograma

* Personas
* Posibles riesgos

Documento 3: El Informe de Progreso
* De forma regular
» Seguimiento del presupuesto

» Seguimiento del progreso




Project: [Project Name]

Creando listas de tareas

To Do List

Project/ Task Status Priority PICK Due Date Owner Notes
Task Name 1 Planning high Easy /Low Value 12/15/19 Jack [Some notes about Task 1
. Some notes about Task 2 thas are
Easy/ Valu
Task Name 2 Approved normal y / High Value 12111119 Jill long encugh to span two dibrent
Task Name 3 Pending Review low Hard/Low Value 12/13/19
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Creando presupuestos

A1 T C—
A8 C D E F G H |

S f Project Cost
J ource or rFroject Los
3
4 PROJECT TASKS LABOR HOURS LABOR COST ($) MATERIAL COST ($) TRAVEL COST ($) OTHER COST ($) TOTAL PER TASK
5 Develop Functional Specifications 10 $100 $1.00 $1.00 $1.00 $5.00
6 Develop System Architecture 10 $1.00 $1.00 $1.00 $1.0
7 Develop Preliminary Design Specfication 10 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $5.00
8 Develop Detailed Design Specifications 10 $100 $100 $1.0( $1.00 $5 00
9 Develop Acceptance Test Plan 10 $100 $1.00 $1.00 $1.00 $5.00
10 Subtotal 5.0 $5.00 $5.00 $5.00 $5.00 $25.00
1"
12 Develop Components )0 $0.00 $0.00 $0.0 $0.00 $0.00
13 Procure Software ).0 $0.00 $0.00 $0.0C $0.00 $0.00
14 Procure Hardware )0 $000 $000 $0 .0« $0.00 $000
15 5 Development Acceptance Test Package )0 $000 $0.00 $0.0 $0.00 $0.00
16 g S Perform Unitintegration Test 0 $000 $0 00 $0.0 $0.00 $0.00
17 Subtotal 0.0 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
18
19 Install System .0 $0.00 $0.00 $0.0 $0.00 $0.00
20 Train Customers ) $0.00 $0.0C $0.0C $0.00 $0.00
21 Perform Acceptance Test ).0 $0 00 $0.00 $0.0¢ $0.( $0.00
22 Perform Post Project Review ) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
23 Provide Warranty Support 00 $0.00 $0.0 $0.00 $0.00 $0.00
24 Archive Matenals 0.0 $0.00 $0.00 $0.0( $0.0 $0.00
25 Subtotal 0.0 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
26
27 Customer Progress Meetings/Reports )0 0.00 $0.00 $0.00C $0.00 $0.00
28 Internal Status Meetings/Reports 00 )0 $0.00 $0.00 $0.00
29 Third-Party Vendor Interface 0.0 $0.00 $ $0.00 $0.00
30 Interface to Other Internal Departments 0.0 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
21 wll Confiouratior 00 $000 $0.00 300 300 $0.00
W ¢ » ¥ Source of MorRE W 7 T




Partes interesadas '

* Personas u organizaciones involucradas en el
proyecto o cuyos intereses puedan verse
afectados como resultado de la implementacion o

finalizacion del proyecto.

« También pueden afectar los objetivos y

resultados del proyecto

» Se requiere que el equipo de gestion del
proyecto identifiqgue a las partes
iInteresadas y determine cuales son sus * Stakeholders

necesidades y expectativas y controle
como pueden influir en el proyecto.
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« Una aplicacion de gestion de proyectos basada
en web y gratuita .

* Los proyectos estan representados por tableros,
gue contienen listas (correspondientes a listas de
tareas). Las listas contienen tarjetas
(correspondientes atareas). Los usuarios pueden
ser asignados a tarjetas. Los usuarios y los

tableros se pueden agrupar en organizaciones.

» Es compatible con plataformas moviles
IPhone, Android y Windows 10.
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Herramientas TIC para la gestidon de proyectos: Trello e eu =

* Las tarjetas aceptan comentarios, archivos adjuntos, votos,

fechas de vencimiento y listas de verificacion.

* Los usuarios pueden organizar proyectos mediante el uso
de tableros, listas y tarjetas, que forman una jerarquia de

datos personalizada que facilita la gestion efectiva de

proyectos, trabajos y tareas.

* Tiene una variedad de usos.




Monitorear un proyecto usando Trello



https://www.youtube.com/watch?v=yDlDdTp7p6Q

ﬂl Proyecto Microsoft es un producto softwared}
gestion, desarrollado y vendido por Microsoft.

» Puede usarse para desarrollar un plan, asignacion
de recursos a tareas, seguimiento del progreso,

gestion del presupuesto y analizar cargas de
trabajo

gue utilizan un grupo de recursos compartido

gue define qué dias y turnos esta disponible

N

» Definiciones de recursos (personas, equipos y
materiales) se pueden compartir entre proyectos

» Cada recurso puede tener su propio calendario,

/
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Ground Preparation Foundations
(Group) (Group)

/
Labour- excavation Labour- foundations Concrete Timber
(Project Item) (Project Item) (Project Item) (Project Item)

* http://desktophelp.sage.co.uk/sage200/sage200extra/Content/PA/Designing a Project Structure.htm



http://desktophelp.sage.co.uk/sage200/sage200extra/Content/PA/Designing_a_Project_Structure.htm

[ Foreman J C Craftsmen j
(Project Item) (Group)

Bricklayer Electrician Joiner
(Project Item) (Project Item) (Project Item)

* http://desktophelp.sage.co.uk/sage200/sage200extra/Content/PA/Designing a Project Structure.htm



http://desktophelp.sage.co.uk/sage200/sage200extra/Content/PA/Designing_a_Project_Structure.htm

1 '~ V4 ] ] ﬁ Certification for
Disefio de un proyecto, estructura, método de actividad* ‘© ©U &=

Ground Preparation Planting
Phase 1 Phase 2
(Group) (Group)

Labour - Excavate Hire - Mini Excavator Flowers Turf
(Project Item) } (Project Item) ] [ (iject item) ] [ (Project Item) ) [ (Project Item) ]

* http://desktophelp.sage.co.uk/sage200/sage200extra/Content/PA/Designing a Project Structure.htm



http://desktophelp.sage.co.uk/sage200/sage200extra/Content/PA/Designing_a_Project_Structure.htm
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Diseflando un proyecto, diagrama de Gantt

Year 1 Year 2 Year 3 Year4 Year 5
Quarter1 |Quarter2 (Quarter3 |Quarter4 |Quarter1 [(Quarter2 |Quarter3 |Quarter4 |Quarterl |Quarter2 [Quarter3 |Quarter4 |Quarterl [Quarter2 |Quarter3 |Quarter4 |Quarterl |Quarter2 |Quarter3 |Quarterd

Research and Development
Develope Proof of Principle
Development of Measuring device and components | J
Expand product developement
Prototype development

Business Development
business plan tuning

Attain Office Space

Hire a manager

Hire lab research technician
appoint board of directors
Health care certification
Prototype Validation

Eund
F

Research funding GeekStarter (AITF)

South Venture Business Plan Competition

Chinook Entrepreneur Challenge

Scientific Research and Experimental Development (SR&ED) tax incentive program
Industry Research Assistance Program (IRAP) Funding

AITF Voucher Program 1

NERC Industry Driven Collaborative R&D Program

Explore Kickstarter Program (100,000)

AITF Voucher Program 2 | ] i
Private Investment 1 (500,000)
Private Investment 2 (2,00,000)

Intelectual Property

Prior art and Partentabilit searches

Research and Meet with Patent Firms

Obtain Patent for Process and Technology Innovations
File patents on new Developments

*initated process ahead of schedual



Herramienta Metodologica |l

Grafico de gantt

E-EUPA_ LO 3.57 M 002
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» El calendario no es realista, sélo "en el
mejor de los casos".

* Falta una tarea importante en el
cronograma.

* Un retraso en una tarea provoca

retrasos en cascada en las tareas
dependientes.

 Las areas desconocidas del producto

requieren mas tiempo del esperado para



http://www.projecttimes.com/articles/project

RIESGOS COMUNES* -

ﬂtegoria de riesgo: Riesgo de requisitcﬁ
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RIESGOS COMUNES*

Categoria de riesgo: Gestion de proyectos

Riesgo

* La Gestion de Proyectos tiene poca autoridad en la estructura de
la organizacién y poco poder personal para influir en la toma de

decisiones y los recursos.

* Las prioridades cambian en el programa existente

* Los criterios clave de éxito del proyecto no estan claramente
definidos para verificar la finalizacion exitosa de cada fase del

proyecto.

* Los proyectos dentro del programa a menudo necesitan los
Mismos recursos al mismo tiempo

* La fecha esta determinada totalmente por la necesidad de cumplir
con una demostracion de marketing, una feria comercial u otro
mandato; poca consideracion de las estimaciones del equipo del
proyecto *https: //
~ manager.html
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http://www.projecttimes.com/articles/project

RIESGOS COMUNES* e ey ==
L
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Categoria de riesgo: Riesgo de producto/tecnologia

* El desarrollo de una interfaz de usuario incorrecta da como resultado
rediseno e implementacion.

 El desarrollo de funciones de software adicionales que no son
necesarias (gold plating) amplia el cronograma.

* Los requisitos para la interfaz con otros sistemas no estan dentro
del alcance del equipo.

 La dependencia de una tecnologia en desarrollo alarga el cronograma.
» La tecnologia seleccionada no se adapta bien al problema o cliente

identificationfornewprojectmana .‘



http://www.projecttimes.com/articles/project
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Categoria de riesgo: riesgo del cliente
* El cliente insiste en nuevos requisitos.

 Los ciclos de revision/decision del cliente para
planes, prototipos y especificaciones son mas

lentos de lo esperado.

* El cliente insiste en decisiones técnicas que
alargar el horario.

* El cliente no aceptara el software tal como se
entrega aunque cumpla con todas las
especificaciones.

* El cliente tiene expectativas de velocidad de

desarrollo que los desarrolladores no pueden

cumplir.



http://www.projecttimes.com/articles/project

RIESGOS COMUNES*
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Categoria de riesgo: Riesgo de recursos humanos y contratistas

» Un desarrollador esta realizando el trabajo de desarrollo critico

» Algunos desarrolladores pueden abandonar el proyecto antes de que esté
terminado.

» El proceso de contratacion tarda mas de |lo esperado.

* El personal necesita mas tiempo para aprender herramientas de software
desconocidas.Hardware y lenguaje de programacion.

* El personal contratado se marcha antes de que se complete el proyecto.

* Los conflictos entre los miembros del equipo dan como resultado una
comunicacion deficiente, disenos deficientes, errores de interfaz y retrabajo

adicional.

* No se puede encontrar personal con las habilidades criticas necesarias para

el proyecto.

s E| contratista no entrega los componentes cuando lo prometio.

*https:// . riskidentificationfornewproje
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http://www.projecttimes.com/articles/project

Puntos clave del médulo e eu =

« Estudios recientes en el entorno corporativo
demuestran claramente que mas del 50% de los
empleados realizan tareas que requieren
conocimientos y habilidades en Gestion de
Proyectos

Proyecto es el esfuerzo en el que los recursos

humanos, maquinaria, fondos y materias primas se
organizan de una manera novedosa, hacia el
objetivo de emprender una tarea especifica, con
especificaciones dadas y limitaciones explicitas de
costo y tiempo, para producir un cambio
beneficioso, que esta claramente definido a traves
de métodos cuantitativos y cualitativos.

Organizar tareas hacia el logro de una meta
predefinida, lo gque requiere recursos, esfuerzo

T




Cofinanciado por
la Unién Europea
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Has completado la Unidad 3.19

Financiado por la Union Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados solo
comprometen a su(s) autor(es) y no reflejan necesariamente los de la Unidn Europea o los
de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
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